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INTRODUCCIÓN 

Defensa, Seguridad y Tecnologías de Doble Uso: Universidad, Sociedad y 

Responsabilidad Compartida 

El contenido de este documento es el resultado de diferentes jornadas y foros que el 

Consejo Social de la Universidad de Córdoba ha venido realizando conforme a los 

planes de actividades aprobados en pleno en los diferentes años, dentro de su programa 

UCO-Seguridad. En este marco, procede dejar constancia expresa de las ponencias de 

la jornada sobre Tecnología Dual: Universidad, Defensa y Empresa, celebrada en la 

Facultad de Filosofía y Letras en abril de 2021, y la jornada para la Preparación 

Psicosocial del Contingente Desplegado en la Operación Libre Hidalgo XLII de Naciones 

Unidas en el Líbano (FINUL), publicación número 22, que, aunque no se incorporan de 

forma específica a esta publicación, formaron igualmente parte de las actividades 

celebradas.  

La seguridad es condición previa de la libertad. Sin un entorno estable, protegido y 

previsible, no es posible el desarrollo humano, la actividad económica ni el ejercicio 

pleno de los derechos fundamentales. Este principio, tan antiguo como la organización 

política de las sociedades, cobra hoy una dimensión inédita: las amenazas ya no tienen 

fronteras físicas claras, los actores que las protagonizan son múltiples y a menudo 

difusos, y los instrumentos que las sostienen o las combaten proceden, en buena 

medida, de los mismos avances científicos y tecnológicos que mejoran nuestra vida 

cotidiana. Es en este cruce entre conocimiento, innovación y seguridad donde se sitúa 

la presente publicación. 

Conviene, antes de continuar, clarificar tres conceptos que vertebran estas páginas. Por 

defensa nacional entendemos el conjunto de capacidades, políticas e instituciones 

orientadas a preservar la soberanía, la integridad territorial y los intereses nacionales 

frente a amenazas externas, en el marco del Derecho internacional y de las alianzas a 

las que España pertenece. Por seguridad, en sentido amplio, nos referimos a la acción 

del Estado —y de la sociedad en su conjunto— dirigida a proteger a la ciudadanía, las 

instituciones y las infraestructuras esenciales frente a riesgos de naturaleza diversa: 

desde el terrorismo o la delincuencia organizada hasta las crisis sanitarias, los 

ciberataques o los efectos del cambio climático. Las tecnologías de doble uso, por 

último, son aquellas cuyas aplicaciones son simultáneamente civiles y militares o de 

seguridad: desde los sistemas de comunicación y la inteligencia artificial hasta los 

materiales avanzados, los vehículos no tripulados o las soluciones de ciberseguridad. 

Su gestión ética responsable es uno de los retos más complejos y relevantes de nuestra 

época. 

¿Por qué este tema es prioritario ahora? La respuesta no admite ambigüedad. Europa 

atraviesa un periodo de recomposición estratégica acelerada. La invasión de Ucrania ha 

devuelto a la agenda continental la pregunta sobre la autonomía industrial en materia 

de defensa. La Estrategia Industrial Europea de Defensa adoptada en marzo de 2024, 

el programa EDIP y los mecanismos de financiación derivados del Informe Draghi 

apuntan todos en la misma dirección: Europa debe producir más, comprar más 

coordinadamente entre sus socios y reducir dependencias tecnológicas críticas. 

España, con su Estrategia Industrial de Defensa 2023 y proyectos emblemáticos como 
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la Base Logística del Ejército de Tierra en Córdoba, ha comenzado a articular una 

respuesta territorial a este desafío. La Universidad pública no puede ni debe quedar al 

margen de este proceso. 

El Consejo Social de la Universidad de Córdoba tiene encomendada, por mandato legal, 

la supervisión de las actividades económicas de la institución y el análisis de su 

rendimiento en docencia, investigación y transferencia, así como el fortalecimiento del 

vínculo permanente entre la Universidad y la sociedad a la que sirve. En este rol de 

puente —entre el saber académico y las necesidades reales del tejido productivo, de las 

administraciones públicas y de la sociedad— la temática de la defensa, la seguridad y 

las tecnologías de doble uso representa uno de los vectores de mayor potencial y mayor 

responsabilidad. La Universidad cordobesa, con su capacidad investigadora, su 

formación de talento y su presencia en todo el territorio de la provincia de Córdoba, tiene 

un papel singular que desempeñar en la cadena de valor del sector: desde la 

investigación básica y aplicada hasta la formación de los perfiles profesionales que 

demandan empresas especializadas o los futuros operadores logísticos vinculados a la 

BLET. 

Las ponencias recogidas en este volumen abordan, desde perspectivas 

complementarias, algunos de los ejes temáticos que definen hoy el espacio de 

intersección entre universidad, seguridad y tecnología: 

 La ciberseguridad como componente estructural del Sistema de Seguridad 

Nacional y su articulación institucional. 

 La psicología de la violencia, el conflicto y la intervención operativa como 

fundamento científico de la acción en seguridad. 

 Las oportunidades industriales y de empleo que genera el sector defensa en el 

ámbito local y regional, con especial atención al impacto territorial de los grandes 

programas de adquisición. 

El lector encontrará en estas contribuciones tanto marcos conceptuales como análisis 

concretos, tantas perspectivas estratégicas como orientaciones prácticas para 

empresas, instituciones y profesionales. 

Abordar la defensa y la seguridad desde la universidad implica, sin embargo, una 

responsabilidad específica que no puede soslayarse. Las tecnologías de doble uso 

están sujetas a marcos normativos rigurosos —el Reglamento (UE) 2021/821 de control 

de exportaciones, las directivas europeas sobre protección de infraestructuras críticas, 

la Directiva NIS2 en materia de ciberseguridad— y su desarrollo debe estar orientado 

por principios éticos claros: respeto a los derechos fundamentales, transparencia en la 

gobernanza, proporcionalidad en el uso y control democrático efectivo. La innovación 

en este ámbito no es incompatible con la ética; al contrario, solo una innovación 

éticamente fundada y normativamente robusta puede aspirar a ser duradera, exportable 

y socialmente legitimada. 

Esta publicación nace, pues, como invitación al diálogo: entre disciplinas, entre 

instituciones y entre generaciones. El Consejo Social de la Universidad agradece la 

generosidad intelectual de los ponentes colaboradores y su Gabinete de Personal, que 

han hecho posible esta iniciativa, así como el compromiso de cuantas instituciones —
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públicas y privadas, académicas y empresariales— trabajan por una Córdoba y una 

Andalucía más preparadas, más seguras y más capaces de contribuir a la seguridad 

colectiva de Europa. La conversación está abierta. 

 

 

 

Fernando Chacón Giménez 

Vicepresidente del Consejo Social de la Universidad de Córdoba 
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